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1. Пояснительная записка

Концепция развития МБОУ Гимназия № 216 «Дидакт» как инновационного образовательного учреждения  представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий  документ. Он характеризует имеющиеся достижения, проблемы, тенденции, приоритетные цели, задачи и направления образовательной деятельности школы, раскрывает особенности школы в организации кадрового и научно-педагогического процесса. 
Концепция учитывает ключевые стратегические направления развития образования, заданные в программных документах федерального и регионального уровней, в том числе:

Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;
Комплексная программа модернизации российского образования на период до 2020 г.;
Стратегии развития системы образования Пензенской области на период до 2020 года.
Кроме того, концепция основывается на выводах по итогам реализации Программы развития МБОУ Гимназия № 216 «Дидакт» на 2008-2010 годы, с которой школа стала  победителем Конкурса образовательных учреждений, внедряющих инновационные программы, в рамках нацпроекта «Образование» в 2008 году.

На основании данной концепции будет разработана Программа развития МОУ Гимназия № 216 «Дидакт» на 2012-2015 годы.      
2. Информационная справка о МБОУ Гимназия № 216 «Дидакт».
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Гимназия № 216 «Дидакт» г. Заречного Пензенской области образована 29.12.2007г. в результате реорганизации в форме слияния МОУ СОШ № 216 и МОУ СОШ «Дидакт» и является их правопреемником. 
● Юридический и фактический адрес школы: 
   Пензенская обл., г. Заречный, пр.Мира, д. 12, телефон  61-42-18,  60-81-67
● Устав общеобразовательного учреждения зарегистрирован 17.12.2007
● Лицензия: РО №  031092 от 3.11.2011г, регистрационный номер 10670
● Свидетельство о государственной аккредитации 
    ОП 015681  от 20.12.2011г., регистрационный № 5615
● ИНН 5838045231 
● Учредитель: Департамент образования города Заречного 
● E-mail: didakt216office@gmail.com
● Сайт didakt216.ucoz.ru 

    Четырехэтажное здание рассчитано на 650 учащихся. В школе имеются: 39 учебных кабинетов, актовый зал, библиотека, мастерские, спортивный, гимнастический  и тренажерный залы, кабинеты медицинской, социальной и психологической служб, столовая. 

В настоящее время в школе обучается 490 учащихся в 24 классах, 4 класса начальной школы обучаются в отдельно стоящем здании по адресу Спортивная 9а.

1-я ступень — 208 учащихся, которые обучаются в 11 классах; 2-я ступень —201 учащийся, которые обучаются в 9 классах; 3-я ступень — 81 учащийся, которые обучаются в 4 классах.  

Учебное заведение имеет односменный режим работы. В школе действует сеть кружков, секций, объединений, позволяющих учитывать и развивать различные интересы и способности учащихся. Дополнительным образованием охвачено 134 учащихся в 14 объединениях. В учебно-воспитательной работе с учащимися используются возможности расположенных недалеко от школы городских культурно-спортивных учреждений и учреждений дополнительного образования: ДК «Современник», Дворец спорта (искусственное покрытие и стадион), УДО «Поиск», УДО Детский эколого-биологический центр.
В школе работает профессионально компетентный коллектив. Из 45 педагогов — 1% процентов мужчин, 99 процентов женщин. В возрасте 20–30 лет — 11 процентов педагогов, 31–45 лет — 65 процентов, 46–55 лет — 16 процентов, свыше 55 лет — 8 процентов. Средний возраст коллектива составляет 46 лет, что говорит о его зрелости и мобильности. Это подтверждается тем, что педагогический коллектив в разное время успешно участвовал в осуществлении новаций различного уровня — от городского до федерального. Из 45 педагогов имеют высшее образование — 94%, с высшей квалификационной категорией -  48%; с первой квалификационной категорией  -  28%. Участие в профессиональных конкурсах за последний год -  25 педагогов (56 %); подготовка победителей и призеров олимпиад, конкурсов и НПК - 57 % педагогов. 100% учителей владеют компьютерной техникой; 44% частое использует информационные технологии на уроках.

В настоящее время школа имеет достаточное материально-техническое и информационное обеспечение. На протяжении последних лет в школе обновлены информационные средства, а также организационная и мультимедийная техника для оптимизации учебно-воспитательного процесса. Во многих школьных кабинетах имеется современное информационное оборудование для оптимального проведения уроков и внеклассных занятий. Особое внимание уделяется приобретению интерактивных средств (2 интерактивные доски, интерактивное устройство Mimio, система дистанционного тестирования Votum). Они способствуют активизации познавательной деятельности учащихся и стимулируют технологизацию процесса обучения.

3. Аналитико-прогностическое обоснование дальнейшего развития 
МБОУ Гимназия № 216 «Дидакт»
Анализ основных факторов, влияющих на дальнейшее развитие

За период реализации предшествующей программы в 2008 - первой половине 2011 гг. произошли существенные изменения в российском обществе, оказавшие серьезное влияние на социальные системы в целом, и образование в частности. Принят ряд основополагающих документов, регламентирующих основные приоритетные направления развития образования. Поэтому для совершенствования процессов обучения, воспитания и развития учащихся важно обратить внимание на факторы,  объективно влияющие на изменения и условия, которые будут определять дальнейшее развитие. Условно их можно представить в двух группах – факторы внешние и факторы внутренние.

Представим краткий анализ внешних факторов. 
Политические факторы. Стратегия Комплексной программы модернизации образования (КПМО), Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», а также принятый новый Федеральный государственный стандарт задают для общего образования важнейшие ориентиры и конкретные цели. Они предопределяют новые требования к разным ступеням школьного образования, к содержанию, структуре, результатам и условиям осуществления образовательного процесса. Существующие сегодня традиционные для массовой школы модели организации учебного процесса на различных ступенях общего образования нуждаются в существенном совершенствовании, ибо от них зависит целостное обновление содержания образования и получение учащимися определенного опыта, необходимого для оптимальной жизнедеятельности в изменяющихся социокультурных условиях. 

Президент Д.А. Медведев, курирующий на протяжении последних лет национальные проекты, определил формулу перспективного развития как «Три  «И»: институции, инновации, инвестиции. Это означает, что государство намерено оказывать  поддержку инновациям и инвестировать наиболее эффективные инновационные программы, обеспечивающие качественное образование.  

Современный рынок  труда потребовал выделения ключевых компетенций, которые можно  обобщить в три основные тезиcа,  условно названные нами «Три «У»: умение  самостоятельно решать проблемы, умение работать в команде и умение  управлять собственным  обучением.

Смена парадигмы образования от традиционной к личностно-ориентированной, деятельностной,  переход на ФГОС нового поколения требуют от школы совершенствования и повышения профессионального уровня педагогов в контексте компетентностного подхода к подготовке учащихся. 
	Возможности 
	Риски 

	- Заданы оптимальные для современных социокультурных и экономических условий ориентиры и конкретные цели
	- Ситуация требует коренных изменений в короткие сроки, что  приводит к социальной напряженности в учительской среде


Экономические факторы в настоящее время связаны с недостаточным нормативно-бюджетным финансированием и ограниченными возможностями в следствие этого развития материально-технической базы школы. Важным проявлением обозначенной группы факторов выступает также использование новой системы оплаты труда с учетом стимулирующих возможностей школы. 
	Возможности 
	Риски 

	- Создание системы платных образовательных услуг, обеспечивающих поддержку обучения и воспитания (в частности, изучения второго иностранного языка, репетиторства на базе школы).
-  Улучшение материально-технической базы школы за счет привлечения внебюджетных средств, участия в грантовых конкурсах и проектах. 

- Усиление эффективности деятельности попечительского совета, создание родительского попечительского Фонда (юридического лица).
- Предпринимательство: платные групповые занятия с маленькими детьми по совершенствованию знаний иностранных языков, оказываемые учащимися старших классов. Переводческая деятельность, в том числе дистанционная.


	- Низкий уровень оплаты труда работников образовательных учреждений  региона снижает мотивацию продуктивной работы.

- Финансовая непривлекательность сферы ведет к оттоку высококвалифицированных работников из школ.




Демографические факторы связаны с низким уровнем воспроизводства населения в стране и городе, старением населения. Также наблюдается несоответствие спроса населения на рынке образовательных услуг реальной потребности в знаниях и квалификациях в отраслях экономики.
	Возможности 
	Риски 

	- Возможность использовать школу в качестве социокультурного центра для стареющего населения микрорайона, использование компьютерной базы для обучения населения владению компьютером позволит повысить привлекательность  учреждения.  
	- Дальнейшее «старение» населения окружающего школу микрорайона приводит к уменьшению количества учащихся, поступающих на обучение в первый класс. В общей сложности с проживанием по микрорайону только 23% учащихся школы. Семьи, обучающие в школе 1 и 2 ребенка, но проживающие в другом микрорайоне, отдают следующих детей в близлежащие школы («далеко возить»).
- Несоответствие требований потребителей образовательных услуг социальному государственному заказу. 


Географические факторы связаны с территориальным местоположением школы, а также с транспортной инфраструктурой.

	Возможности 
	Риски 

	- Использование близлежащего комплекса Дворца спорта (стадион, футбольное поле с искусственным покрытием), а также возможностей ДК «Современник» и УДОД «Поиск» (имеются договоры о совместной деятельности).
	- «Стареющий» микрорайон, отсутствие новостроек жилых домов, привлекательных для молодых семей. 
- Близость городских спортивных сооружений не позволяет рассчитывать на строительстве при школе собственных спортивных сооружений (ФОКа, бассейна). В школе только один спортивный зал, вынужденно предполагающий занятия одновременно двух классов. Администрация же городских спортивных сооружений требует за пользование помещениями плату. Отсутствие услуг по оздоровлению и спортивной направленности в самой школе снижает ее привлекательность.
- Территориальное расположение школы в 50 метрах от оживленной проезжей трассы нарушает требования СанПин и создает травмоопасные условия, что снижает привлекательность школы. 

- В непосредственной близости от школы не останавливается школьный автобус, детям от любой остановки приходится переходить 1-2 проезжие части. Также на протяжении 500 метров в обе стороны от школы стоят дорожные знаки, запрещающие остановку транспорта. Это создает сложности для родителей, подвозящих детей на собственном транспорте и такси. Это также снижает привлекательность школы.


В целях противодействия отрицательным факторам, определяющим развитие, школа увеличивает спектр образовательных услуг, способных привлечь детей: классы общеобразовательные и компенсирующие (для детей с тубвиражом), деление классов на подгруппы малой наполняемости по решению Управляющего совета (закреплено в Уставе и других локальных актах), изучение двух или одного иностранных языков на выбор, профильные классы,  обучение по индивидуальным учебным планам (5 человек в 2008-2009 учебном году, 6 человек в 2009-2010г.), личностно-ориентированный подход к каждому ребенку.
Представим краткий анализ внутренних факторов. Отметим, что они обусловлены деятельностью школы в целом, а также деятельностью педагогов и учащихся, в частности. 
	Фактор / ресурс
	Возможности 
	Риски 

	Материально-техническая база


	Наличие достаточно хорошей материально-технической базы для осуществления учебного процесса (в ее развитие вложены средства от двух миллионных грантов; оснащенность специализированных кабинетов от 76 до 87,6%; средняя по школе оснащенность учебного процесса 81,3%)
	Повышение возможности для организации исследовательских видов деятельности (химия, физика, биология), развития предпринимательства (технология).
	Недостаточная квалификация кадров (в частности, в области организации предпринимательства).

	Хорошие условия для эффективного использования информационных технологий (очень хорошая  компьютерная, мультимедийная и интерактивная  техническая база (6 учащихся на 1 компьютер), подключение к сети Интернет 70 компьютеров (выделенный и оплачиваемый каналы), школьная локальная сеть на  67 компьютеров, система электронного документооборота Net-школа, электронные журналы и дневники, хорошо посещаемый школьный сайт; система дистанционного тестирования Votum; разработка электронных образовательных продуктов). 


	Создание высокоэффективной информационной среды школы; предметное профилирование. 
	Проблема квалифицированного обслуживания техники, финансирования ремонта, профилактики, расходных материалов.


	Кадровое обеспечение учебно-воспитательного процесса


	Наличие квалифицированных кадров:
С высшим образованием -  94%;

С высшей категорией -   48%;

С первой категорией  -  28%

Участие в профессиональных конкурсах за последний год -  (25 педагогов) 56 %;

Подготовка победителей и призеров олимпиад, конкурсов и НПК - 57 %;
Владение компьютерной техникой – 100%;

Частое использование информационных технологий на уроках -   44.

	Возможность дальнейшего повышения качества образования; мобильность и профессионализм педагогов – основа для грамотного перехода на новые ФГОС. 
	«Миграция» в школы, где обучаются высокомотивированные дети (лицей); в школы с более стабильной перспективой (222, 225); отказ от полной учебной нагрузки в пользу репетиторства (особенно педагоги с выслугой лет).

	Научно-методическая поддержка образовательного процесса. 
Приоритетные педагогические технологии



	- Наличие у школьного сообщества положительного опыта осуществления инновационных преобразований в целостном педагогическом процессе: опыт работы  51 % педагогов школы в инновационном образовательном учреждении гимназии «Дидакт».

	Возможность образования на базе школы муниципального учебно-методического ресурсного центра по введению нового ФГОС.


	Проблемы финансирования работ, не входящих в круг должностных обязанностей педагогов. 

	- Лабораторная структура организации методической работы в школе, закрепленная в локальных актах; опыт проектирования и внедрения инноваций по отработанной структуре; опыт разработки программ повышения квалификации и дистанционного обучения педагогов (АНОО ИЦПК «Дидакт»).

	
	

	- Опыт владения и использования в образовательном процессе современных образовательных технологий, необходимых для введения ФГОС (технология развивающего обучения; проектные методы, ТРИЗ) – 35% педагогов;

	
	

	- Образовательное учреждение является пилотной школой регионального уровня по введению нового Федерального образовательного стандарта.

	
	

	Наличие приоритетных (профилирующих) предметных областей


	Филологическая, лингвистическая области:

- наличие двуязычия; 

- профильные филологические классы;

- качественное владение учащимися иностранными языками (подтверждающееся итогами ЕГЭ, результатами олимпиад и конкурсов разного уровня);

- высокие качественные показатели по русскому языку (подтверждающееся итогами ЕГЭ, результатами олимпиад и конкурсов разного уровня);

- пятилетний опыт участия в Международной конференции в США, Международном конкурсе в Москве (3 победителя со стажировкой во Франции);

- высокий процент поступления на факультеты иностранных языков (Пенза, Нижний Новгород, Москва);

- сотрудничество с ПГПУ (результативность участия в олимпиадах ПГПУ по  иностранным языкам, ежегодный фестиваль французской песни);

- опыт проведения межшкольных проектов (Франглия), дистанционных конкурсов для учащихся Заречного и Пензы (Знаешь ли ты Францию).

	Использование имеющихся ресурсов для дальнейшего профилирования школы лингвистической и филологической направленности (профильные классы, дальнейшее взаимодействие с факультетом иностранных языков ПГПУ). 
	Проблема специфики образовательной среды лингвистической школы и ее роли в культурно-языковом развитии личности.
Недостаточный уровень востребованности предметной области, необходимость сдавать профилирующие экзамены в 9 классе.

	Информатика и ИКТ:
- высокие качественные показатели по информатике (подтверждающееся итогами ЕГЭ) участие в конкурсах по информационным технологиям разного уровня;

- высокий уровень владения информационно-коммуникационными технологиями педагогов;

- развитая информационная инфраструктура школы, высокоскоростной Интернет, техническая база.

- собственный лицензионный пакет программного обеспечения.


	Стимулирование интереса учащихся к учебе при активном приобщении их к современной информационной культуре, формирование информационной компетентности высокого уровня.

	Совмещение преподавания информатики заместителем директора по УВР (загруженность); второй педагог – совместитель. Отсутствие постоянных квалифицированных специалистов (инженера и программиста) вследствие очень низкой оплаты труда. 
Высокая стоимость некоторых необходимых для дальнейшего развития программ (в настоящий момент используются программы из бесплатного пакета).

	Внеурочная деятельность. Дополнительное образование



	- Работа 14 детских объединений в рамках лицензионных направлений дополнительного образования школы.
- Успешное сотрудничество с учреждениями дополнительного образования города (наличие договоров с ДЭБЦ, УДО «Поиск», УДО ДДТ). 


	Оптимальная организация образовательного процесса в системе оказания дополнительных услуг.
Возможность платных образовательных услуг дополнительного образования (платная ИЗО-студия).

Создание модели взаимодействия с УДО при реализации внеурочной составляющей базисного образовательного плана нового ФГОС.


	Недостаточная квалификация собственных кадров в вопросах организации внеурочной деятельности по новому ФГОС (составление программ в соответствии с новыми требованиями).

Переподготовка кадров.  


Вышеперечисленные факторы могут обеспечить школе «движение вперед» и помогут подняться ей на качественно новую ступень развития. Иначе говоря, обозначенные факторы в совокупности будут способствовать созданию собственного варианта модели школы, в основе которой лежит компетентностный подход к образованию учащихся: создание специфичной развивающей образовательной среды лингвистической школы, способствующей культурно-языковому развитию личности; усиление информационной составляющей образовательной среды; обновление содержания образования и технологий работы; развитие воспитательной системы. Отсюда следует определение миссии школы, целей и приоритетов развития.
4. Миссия школы
Миссия школы заключается в следующем:

•  Создание интегрированного гуманитарного образовательного пространства в виде комплекса условий и потенциалов общекультурной подготовки учащихся на основе современных технологий с усилением роли информационных, личностно-ориентированного обучения на базе концепции универсальной языковой среды. 
• Предоставление качественных услуг лингвистического и филологического гуманитарного образования.

• Формирование коммуникативных компетенций учащихся, которые не ограничиваются компетенциями информационными, а подразумевают полный набор компетенций, ориентированных на жизнь в открытом и меняющемся мире.
5. Актуальность миссии.

Мир стремительно меняется. Главный процесс, описывающий изменение современного мира, называется глобализацией. Это означает стирание границ между народами и культурами, глобальное общение, триумф современных технологий. Все люди, благодаря современным средствам связи, транспорту и другим новым технологиям, сегодня живут в едином пространстве. Все люди – это, прежде всего, «граждане Мира», а уже потом – граждане отдельных стран. Все связано со всем, все грани прозрачны, все границы пересекаются; не существует изолированной политики, каждая политическая акция отражается на всех. 
В мировой экономике хозяйничают транснациональные корпорации. Уходят в прошлое изолированные культуры, возникает некий сплав, который уже можно назвать мировой культурой. Новый мир – это глобальное общение разных культур, религий, ценностей. Такое общение предполагает взаимную терпимость и уважение. Уважение может проявляться, в частности, в знании чужого языка. Это знание помогает избежать недоразумений. Тот, кто знает язык, знает и культуру. Тот, кто соблюдает этику общения в современном мире, тот имеет успех, в том числе в бизнесе.

Современный уровень развития общества характеризуется внедрением информационно-коммуникативных технологий во все сферы жизнедеятельности человека. Однако современное общество характеризуется не только всеобщей информатизацией, но и интенсивным развитием. Социально-экономические преобразования в России, расширение международных контактов, растущие информационные потоки, появление новых информационных технологий требуют фундаментальной подготовки и образования, ставят задачу адаптации школьников к новым условиям и развития личности, способной участвовать в реальном общении. Высокотехнологичные производства требуют людей не узкой специализации, а специалистов с фундаментальным уровнем образованности, с обширными коммуникативными умениями и навыками. Признаком времени является повышенная профессиональная мобильность.
Мы считаем, что именно в информационно-образовательном пространстве лингвистической школы целенаправленно, систематически, основательно закладываются и развиваются основы гуманитарной, языковой, интеллектуальной и коммуникативной культуры, составляющей основу практически всех видов человеческой деятельности. Отсюда приоритет в изучении предметов в сторону следующих:
- иностранные языки;

- этика;

- этикет;

- навыки общения (деловой иностранный язык);

- информатика и ИКТ, в том числе средства коммуникации (Интернет).
6. Основные направления развития. Задачи.
А. Система управления в режиме развития. 
Управление школой осуществляется на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности. В соответствии с целями действующей Программы развития МБОУ Гимназия № 216 «Дидакт» в течение трех лет решались две основные задачи в области управления:

- разработка и реализация модели управления образовательным учреждением, основанная на интеграции локальных и системных инноваций двух образовательных учреждений (МОУ СОШ «Дидакт» и МОУ СОШ № 216) на этапе их перехода к единому образовательному пространству в целях сохранения и развития инновационного потенциала школы;

- наделение общественных органов самоуправления школы реальными полномочиями (вплоть до участия в распределения денежных средств).


Схема управления МБОУ Гимназия № 216 «Дидакт»

Обе задачи можно считать успешно выполненными: в школе существует закрепленная в локальных актах лабораторная структура (6 научно-методических лабораторий, управляемых Учебно-методическим советом); действует мобильный и компетентный Управляющий совет (включающий с себя финансовую комиссию, регулирующую поток внебюджетных средств порядка 1300000 рублей в год, и комиссию по распределению  стимулирующих выплат работникам школы); ответственно работает Совет отцов (председатель которого за отличную работу в данном направлении награжден Благодарственным письмом Главы города); ученический Совет школы как орган самоуправления регулирует проектную организацию внеурочной деятельности в школе (система проектов, отлично зарекомендовавших себя не только внутри школьного сообщества, но и на межшкольном уровне: «Театральная осень», «Франглия» и т.д.). При школе работает автономная некоммерческая организация Инновационный центр подготовки кадров «Дидакт» (АНОО ИЦПК «Дидакт», юридическое лицо со своим Уставом).
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Муниципальное образовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 216 «Дидакт»


Удалось преодолеть главное противоречие между прежней вертикально-функциональной моделью управления образовательным учреждением и новыми задачами, которые встали перед школой в изменившемся и продолжающем меняться обществе. Модель управления МБОУ Гимназия № 216 «Дидакт» эволюционировала от вертикально-иерархической (осевой, последовательной) схемы к коммуникативно-регулирующей (параллельной).

Удалось простроить систему интегрированной сетевой информационной поддержки коллективной работы и коммуникаций: в школьной сети компьютеры всех членов административного совета и заведующих научно-методическими лабораториями, что позволило организовать безбумажный документооборот и технологию дистанционного контроля, оперативного мониторинга коллективной деятельности, информационной поддержки принятия решений. Высоким технологиям отводится прикладная роль: они служат инструментами для сжатия рабочих циклов, для совмещения и делегирования функционалов, для повышения эффективности и результативности управленческого труда.  

В процессе дальнейшего развития системы управления предстоит решить следующие проблемы:
1. Проблему управленческой политики в условиях жесткой конкуренции образовательных учреждений.  Задача: создание имиджа и поддержание социального статуса школы.

2. Проблему перехода к открытой и мобильной образовательной системе. Корень ее – в закрытости и консервативности школьных коллективов, в психологической неготовности к пересмотру своих установок. Школа, опираясь на прошлый опыт, должна смотреть в будущее и готовить учеников к успешной жизни в другом мире, отличном от настоящего. 

3. Проблему привлечения и удержания квалифицированных кадров. Ограниченность социальных и материальных гарантий от государства вынуждает руководителя искать пути ее решения самостоятельно. Задача: грамотное использование новых экономических ресурсов в кадровой политике (НСОТ, система стимулирования, поиск внебюджетных средств для материального стимулирования).

4. Проблему изыскания дополнительных средств и ресурсов модернизации, увеличения доли внебюджетного финансирования. 

5. Проблему создания условий, обеспечивающих адекватное времени качество образования: расширение образовательного пространства, видов и форм образовательной деятельности, круга изучаемых проблем, материально-техническое обеспечение в соответствии с новыми СанПинами.
Кроме того, актуальными остаются задачи дальнейшего стимулирования развития самоуправления, общественного контроля, попечительства; внедрения информационных технологий в управленческие процессы.

Таким образом, объектами управления МБОУ Гимназия № 216 «Дидакт» в соответствии с концепцией развития до 2015 года обозначены: профессиональная компетентность преподавателей; коммуникативная языковая среда школы; содержание образования в соответствии с новыми ФГОС; формирование компетентностей учащихся;  условия организации образовательного процесса; развитие самоуправления, общественного контроля, попечительства; дальнейшее развитие информационной среды школы. Рассмотрим задачи развития трех из них, остальные будут рассмотрены в следующем разделе «Образовательная политика в режиме развития».
	Объекты: 

Профессиональная компетентность преподавателей.

	Направления
	Задачи

	 Развитие педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода и требований нового ФГОС.
	1. Создать условия для  достижения членами педагогического коллектива необходимой профессиональной компетентности для эффективного внедрения в практику современных технологий, способствующих  достижению запланированных образовательных результатов.

2. Продолжить обучение педагогов через АНОО ИЦПК «Дидакт».

3. Увеличить долю педагогов школы, создающих условия для развития личностной и интеллектуальной рефлексии как показателей формирования  учебной самостоятельности и умения управлять собственным обучением (выход на решение проблемы непрерывного образования и самообразования).

4. Стимулировать повышение уровня профессиональной компетентности путем самообразования, дистанционного обучения через установление соответствующих стимулирующих выплат.

5. Создать условия для образования  на базе школы муниципального учебно-методического ресурсного центра по введению нового ФГОС.



	Объекты: 

Развитие самоуправления, общественного контроля, попечительства

	Направления
	Задачи

	Изменения в системе общественного управления 
	1. Расширить полномочия — круг вопросов, решаемых родительской и ученической общественностью через вовлечение в разработку стратегии и реализацию Программы развития, общественную экспертизу результатов. 
2. Разработать систему обратной связи и информирования родителей и учащихся о проводимой политике и стратегии школы, результативности её работы. 
3. Организовать систематическое проведение прогнозо-аналитических работ по достижению целей Программы развития с вовлечением заинтересованных сторон (родителей, учащихся, педагогического коллектива, местного сообщества, представителей вузов) в формирование и реализацию стратегии и политики школы (Программы развития), согласованной с требованиями инновационной экономики.
4. Рассмотреть участие органов самоуправления школы в процессе становления школы как хозяйствующего объекта (автономное учреждение, бюджетное учреждение). 

	Объекты: 
Условия организации образовательного процесса. 

	Направления
	Задачи

	Создание условий, обеспечивающих адекватное современным требованиям  качество образования.
	1. Расширение образовательного пространства, видов и форм образовательной деятельности. 

2. Составление карт обеспечения образовательного процесса по каждой ступени и каждому учебному предмету в соответствии с новыми ФГОС и новыми СанПин.

3. Поиск средств для дополнительного финансирования закупок недостающего материально-техническое обеспечения.




Б. Образовательная политика в режиме развития.

Согласно действующей Программе развития МБОУ Гимназия № 216 «Дидакт» в качестве ведущего фактора, интегрирующего инновационную деятельность МБОУ Гимназия № 216 «Дидакт» в области образовательной политики,  определена  деятельностная образовательная парадигма, включающая в себя технологии сотворчества и учебного сотрудничества. Основной задачей развития содержания образования и технологического обеспечения развивающей образовательной среды школы ставилась разработка и реализация современных образовательных моделей (прежде всего моделей подростковой и старшей школы, а также моделей становления профессиональной педагогической субъектности), доработка имеющихся и разработка необходимых инновационных образовательных программ в рамках среднего общего и дополнительного образования.

В 2009-2011 учебном году целями образовательной деятельности школы являлись:

1. Становление субъектной позиции всех участников образовательного процесса;

2. Продвижение инновационных технологий;

3. Информатизация образовательного процесса;

4. Формирование информационной культуры обучающихся;

5. Создание здоровьесберегающей инфраструктуры школы
Анализируя  результаты выполнения Программы и достижения целей на текущий учебный год, можно отметить существенное продвижение вперед в направлении намеченных изменений. Решены задачи:

- повышения качественных показателей успеваемости учащихся за счет технологического совершенствования учебного процесса;

- внедрения компетентностного подхода  в учебно-воспитательный процесс;

- использования в учебном и воспитательном процессе интерактивных форм обучения, информационно-коммуникационных технологий;
- обеспечения более высокого качества образования путем повышения компетентности преподавателей в области диагностики, мониторинга, оценки и самооценки деятельности;
- повышения роли формирования социальной компетенции учащихся как условия успешной дальнейшей социализации выпускников школы.

- дальнейшего формирования исследовательской деятельности учащихся и развития учебной  самостоятельности;
- внедрения системы Net-школа.
По качеству обучения школа занимает третью позицию среди средних школ города.
   Успеваемость за год (с учетом экзаменов) 2008/2009 уч.год

	 
	Обученность 
	Качество 

	Начальная ступень
	100%
	74,5%

	5-9 классы
	100%
	43%

	10-11 классы
	97,9%
	24,5%

	Средний показатель качества знаний по школе за год
	99,3%
	49,9%



   Успеваемость за год (с учетом экзаменов) 2009/2010 уч.год

	Начальная школа
	

	Всего уч-ся
	209

	Аттестовано           
	167

	% успеваем.
	100%

	% успеваемости на «4» и «5»
	74,3%

	Основная школа
	

	Всего уч-ся
	198

	Аттестовано.          
	198

	% успеваемости
	100%

	% успеваемости на «4» и «5»
	44,4%

	Средняя школа
	

	Всего уч-ся
	83

	Аттестовано.          
	83

	% успеваемости
	100%

	% успеваемости на «4» и «5»
	26,5%

	Итого по 1-11 классам .число уч-ся.            
	490

	Аттестовано.          
	448

	%успеваемости     
	100%

	% успевающих на «5»
	6,9%

	% успевающих на «4» и «5»
	55,6%


Результаты работы с одаренными и мотивированными учащимися – увеличение доли  учащихся, занимающих призовые места на городских, областных, всероссийских и международных олимпиадах, конкурсах и НПК разных уровней.
	
	2008-2009 уч.год
	2009-2010

	- районных, городских
	34
	38

	- областных
	6
	6

	- федеральных, международных
	6
	17

	Всего призовых мест:
 
	46
	61


Результаты 2009-2010 года

	Наименование мероприятия
	Результаты (победители и призеры).

 Ф. И. О. педагога, подготовившего ребенка.

	«Русский медвежонок»
	1 место по городу- Ефимова Валерия 3А (Бакунина Т.В.)

	Городская олимпиада по конструированию и моделированию в начальных классах
	3 место  - Немков В.3А (Грищенко Элла Владимирована)
2 место  - Ермолов К. 4А  (Обухова Инна Петровна)

	Городская олимпиада мл.школьников по математике
	1 место – Удавихин Г. 4Б (Кизилова Анна Васильевна);  3м.- Синцев Н. 4А (Обухова Инна Петровна)

	Заводская олимпиада
	1 место – Румянцева Е. 10Б (Зубарев Е.Н.), три 2места – Удавихин Г 4Б .(Кизилова А. В.), Тризна Г. 8А (Сабуренкова Л.А.), Тимаева А. 8А (Локтионова С.Б.), 3 место -  Тимаева А. 8А (Сабуренкова Л.А.)

	НПК младших школьников
	три 3 места – 3АБВ (рук. Бакунина Татьяна Викторовна, Макеева Наталья Николаевна,  Максаева Дина Николаевна)

	Международный лингвистический конкурс «Золотое руно»
	Два 1 места по России – Горячкина Валерия 3А (Бакунина Татьяна Викторовна), Мордвинцева Ольга 11А (Хачатрян Н.С.)

	Городская олимпиада по физике
	3 место - Фомин Алексей 8А (Титова Е.В.)

	Городская олимпиада по английскому языку
	1место – Тимаева А. 8А (Локтионова С.Б.), четыре 3 места – Михайлина А. 10А, Макарова А. 10А, Кулакова Д. 10А, Биякина Е. 11А (Куренкова Е.В.)

	Городская олимпиада по французскому языку
	1 место – Конопля Д. 9А, 2 место – Миронов Н. 9А, 3 место – Альсов Н. – 10А (Шварева Л.В.)

	Городская олимпиада по немецкому языку
	1 место – Страхова Е 11А

	Городская олимпиада по русскому языку 
	3 место – Тимаева А. 8А (Сабуренкова Л.А.)

	Городская олимпиада по биологии
	Три 1 места – Балясников Р. 6А , Тризна Г. 7А, Тимаева А. 8А (Алексеева Л.К.),  2 место – Зайцева Е. 7Б (Белова Н.Г.), два 3 места – Альсов Н. 10А (Алексеева Л.К.), Цепилина К. 11Б (Белова Н.Г.)

	Городская олимпиада по технологии
	3 место – Богоявленская И. 7А (Терехова И.А.)

	Всероссийский конкурс научно-исследовательских и творческих работ «Первые шаги в науке» (Непецино)
	1 место, знак отличия «Золотой крест» - Овцына А. 8А (Сабуренкова Л.А.), 2 место – Тимаева А. 8А (Тамбовцева Т.В.)

	Городская НПК старших и средних школьников
	Три  1 места – Овцына А. 8А (Сабуренкова Л.А.), Казаков А. 7Б (Ульянова С.А.), Цепилина К. 11Б, три 2 места – Тимаева А. 8А (Сабуренкова Л.А.), Тимаева А. 8А (Тамбовцева Т.В.), Фролова А. 6А (Берсенева В.С.), 3 место – Галдина Т.7А (Хачатрян Н.С.) 

	2-я Всероссийская НПК «Языковая политика и молодежь»
	1 место – Страхова Е. 11А (Трушнина Т.А.)

	2 Российская открытая НПК учащихся «Юность.Наука.Культура – ЗАТО»
	Два 1 места – Овцына А.8А (Сабуренкова Л.А.), Цепилина К. 11Б (Белова Н.Г.), 2 место – Галдина Т. 7А (Хачатрян Н.С.) 

	Всероссийский конкурс научно-исследовательских и творческих работ «Первые шаги» (Москва)
	1 место, медаль «Вдохновение» - Казаков А. 7Б (Петрова Е.В.), три 1 места – Мордвинцева О. 11А (Захарова Л.А.), Трушнина С. 10 Б (Самойлова Л.Н.), Трушнина В. 7Б (Трушнина Т.А.), четыре 2 места – Страхова Е. 11А (Трушнина Т.А.), Киреев П. 6Б (Петрова Е.В.), Овцына А.8А (Сабуренкова Л.А.)

	Всероссийский заочный конкурс научно-исследовательских, изобретательских и творческих работ обучающихся «Юность. Наука. Культура» 2009-2010
	Лауреат – Киреев М. 7Б (Петрова Е.В.)

	Областная олимпиада  по географии «Сурские таланты» 
	2 место – Тризна Г. 8А (Берсенева В.С.) 

	Областной этап олимпиады школьников 
	2 место – Михайлина Н. 10А (Куренкова Е.В.), четыре 3 места – Тимаева А. 8А (Локтионова С.Б.), Миронов Н. 9А, Конопля Д.9А, Биякина Е. 11А (Шварева Л.В.)


	Результаты работы  по повышению социальной активности учащихся (участие в социальных акциях, проектах, фестивалях, конкурсах сочинений, рисунков и т.д.) в 2009/2010 году

	   Патриотическая работа

Работа музейно-выставочного центра

1) На экспозиции, посвященной 65-летию Победы были представлены: 

· творческие работы кружка «Юный художник», работы 1 а класса, посвященные 23 февраля

· тематический стенд «Женщины на войне», 

· стенд, посвященный «Автопробегу» по местам боевой славы - выполнен Страховой Е. 11 б

· стенд «Ордена и медали ВОВ» поисковая работа  выполнена учащимися 11а класса, руководитель Захарова Л.А..

2) Музейно-выставочный центр стал      единым местом      проведения классных  часов использованием ИКТ   и встреч с ветеранами  ВОВ.

3)  Экспозиция  «Слава  Защитникам  Отечества!». Организована  зона просмотра фильмов. 

Разработанные экскурсии проводились в рамках мероприятий  военно-патриотического месячника. Всего посетили центр  19 классов. Эта   работа   была  отмечена  грамотой  Департамента образования.                      

4)  Выставка « Пензенцы- герои   Великой Отечественной войны». В  рамках военно-патриотического  месячника; были проведены   «Уроки Мужества»  с    использованием   интерактивной  доски  и музыкальным  сопровождением по теме: «Пензенская область  в годы  Великой Отечественной  войны-события, герои». Виртуальная экскурсия  по пензенскому музею у  ребят  вызвала  большой интерес. Уроки  пошли в  7-х  – 9-х классах. К   уроку по  истории России учащийся школы    Сосенков К.  подготовил    и показал   небольшой  проект: «Герои  Крымской   войны»  доказав, что подвигами всегда славились русские солдаты и командиры.

 5) К 23 февраля классы подготовили боевые листки, в которых рассказали о семейных  военных династиях , о великих исторических событиях, поздравили ветеранов и военнослужащих с праздником.

6) В музейно-выставочном центре стартовал проект «Детство опаленное войной» 6а класс руководитель Шутова М.А.



	 Военно-патриотическая и оборонно-массовая работа

В 2009-2010 г команда 10-11 классов завоевала 3 место в военно-спортивной игре «Орленок», 1 место в пожарно-прикладном спорте. Наконец-то преподаватель-организатор ОБЖ Злобин А.А. проявил мужской характер и  мы получили отличный от прошлых лет результат.

Активное участие принял Совет отцов при организации месячника военно-патриотической работы

· Грамота Российской оборонной спортивно-технической организации РОСТО (ДОСААФ) за  показатели в Месячнике оборонно-массовой и военно-патриотической работы 



	Работа по профилактике ПДД

Работа по данному направлению ведется на очень высоком уровне благодаря Шаминой Л.В.

· На городской этап соревнования «Безопасное колесо» в этом году выставлялось 2 команды

· 1место команда 6а класса

· 3 место сборная команда 5,6 классов

· На областном этапе команда заняла 12 место, улучшив свой показатель 

              ( 15 в прошлом году)



	  Спортивно-массовая работа

· Городской турнир по мини-футболу 1-4 классы -4 место Шамина Л.В.

· Соревнования по баскетболу на приз главы города 10-11 классы  - 4 место –Фролова Л.Н., Злобин А.А.

· Первенство школ города по баскетболу 7-9 классы-девочки

 2 место (Шамина Л.В., Первунинских И.А.)

· Первенство школ города по баскетболу 10-11 классы 4 место девушки, юноши  (Первунинских И.А., Злобин А.А.)

· Первенстово города по мини-футболу 5-6 классы 4 место (Шамина Л.В., Фролова Л.Н.)

· Городские соревнования по шахматам  2 место (Шамина Л.В.)

· Городские соревнования по лыжным гонкам 1 место Клепова Д. 5а, Ванькова А. 10а, Миронов А. 5а (Шамина Л.В.)

· Городской фестиваль женского спорта 3 место
· Городские соревнования по волейболу 10-11 классы 4 место девушки, 5 место юноши (Первунинских И.А.)

· Городские соревнования по мини-футболу 5-6 классы 3 место (Шамина Л.В.)

· Городские соревнования «Веселые старты» 3-4 классы 

4 место (Фролова Л.Н.,Шамина Л.В.)

· Городские соревнования по шахматам личное первенство 

1 место Корнеев И. 3а класс, 

2 место Иконников С. (Шамина Л.В.)

· Городские губернаторские тесты командный зачет 3 место
· Соревнования по футболу 

3 место

· Бег на 1000 метров Царькова Е. Бахмутов Денис 7б класс 2 место (Первунинских И.А.)

· Легкоатлетический пробег «Здоровье ради жизни»-33 человека: 1 место Суслин М. 4б класс, Ванькова А. 10а класс

На первый взгляд все благополучно, но есть недостаточная скоординированная работа всех учителей физической культуры, т.е нет команды, каждый работает на себя. 

	   Художественно-эстетическая работа 

Социальное проектирование –основная форма реализации воспитательного процесса. В школе развернута детско-взрослое проектирование по 6 крупным проектам.

В рамках всех проектов ведется художественно-эстетическая работа.

В этом году не в полной мере проектная деятельность велась в классах. Работа проанализирована, коррективы на следующий год сделаны.

· Диплом за многолетнее участие в фестивале «Французская песня на русской земле».

· Городской конкурс «Волшебная палитра

1 место – Фролова Н.- 6 кл 

1 место – Храмкина П. 9 кл.

1 место – Клепова Д. 5 кл.

1 место – Ткачев П. 2 кл

2 место -Чернякова А. 8 кл.

3 место – Митин А. 3 кл.

3 место – Кузьминова В. 8 кл.

3 место – Миронов С. 

· Областной  конкурс по пожарной безопасности

1 место  Чернякова А. 8 кл.

· Областной  конкурс «Танцующая школа » эскиз костюма 

1 место  Пеплова А. 6 кл.

· Городской конкурс креатива

1 место – Янкова П 8 кл

2 место – Султанова В. 6 кл

· Участие в городском этапе регионального проекта «Танцующая школа» 3,4 классы – лауреат

· Участие музыкального коллектива «Домисолька» в фестивале «Песни, с которыми мы победили» лауреат 2 степени


	Научно-познавательная, исследовательская  работа

Работа в этом направлении неразрывно связана с учебной проектной деятельностью. 

· Журнал «МСШУ» награжден медалью Януша Корчака в 2010 г. Всероссийского конкурса «Педагогические инновации-2010» г. Москва

· Благодарность авторскому коллективу школы № 216 «Дидакт» за участие в финале

 2 областного конкурса образовательных разработок, пособий, проектов, программ по обеспечению научно-исследовательской деятельности учащихся  образовательных учреждений. г. Пенза

· Грамота за активное участие в международной конференции «Ядерное разоружение: перспективы продвижения вперед» исследовательская работа «Области использование ядерной энергии» г. Новоуральск 2009- Альсову Н 10 класс

· Грамота за активное участие в международной конференции «Ядерное разоружение: перспективы продвижения вперед» исследовательская работа, публичная лекция, творческий конкурс  «Области использование ядерной энергии» г. Новоуральск 2009- Макаровой А. 10 класс

· Благодарственное письмо за участие в международной конференции «Ядерное разоружение: перспективы продвижения вперед» и успешное представление научно-исследовательской работы  Алексеевой Л.К.

· Сертификат участника международной конференции «Ядерное разоружение: перспективы продвижения вперед» США, г. Монтерей, штат Колифорния Макаровой А.

Планируем разработать дистанционные программы обучения по предметам всех циклов. 

На данный момент апробируется работа проекта «Didakt-Soft»  лаборатории  математики, физики и ВТ, о результатах говорить рано.

Замысел - выпустить журналы других НМЛ.

	  Социальная работа 

Регулярную работу в этом направлении ведут все классные коллективы школы.

Данное направление курируется также детским  

 1. Движением «Исследователи миров»

· Литературная викторина 2 место

· Парад экипажей 1 место

· Веселые старты 1 место

2. Движением «ЮнЗары».                 По итогам деятельности в фестивале лидер-команда награждена дипломом участника. 


В направлении дальнейших изменений в образовательной политике школы предстоит решать следующие задачи:

	Объекты: 

Содержание образования в соответствии с новыми ФГОС;

формирование компетентностей учащихся.

	Направления
	Задачи

	1. Достижение нового качества образовательных результатов — системы компетенций учащихся  школы в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами и целями Программы развития 
	1. Ввести в содержание предметного образования и воспитательных программ компетентностной составляющей при сохранении их фундаментальности, интегрированности, развивающей направленности и здоровьесбережения 
2. Разработать стратегическую карту системы компетенций учащихся  школы и уровневых показателей по каждой компетенции и на каждой образовательной ступени школы. 
3. Провести системно-структурный анализ и дополнение предметных программ в рамках реализации компетентностного подхода, выполнения требований государственных образовательных стандартов и целей Программы развития. 

	2. Изменение системы оценки качества образования в соответствии с новыми ФГОС
	1. Создать систему требований и критериев оценки, мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития. 
2. Включение в систему внутришкольного контроля и мониторинга диагностики исследования ключевых компетентностей учащихся. 
3. Увязать систему поощрения и стимулирования педагогов с показателями качества образования в рамках целей программы. 
4. Внедрить экспертные и аналитические методы и процедуры профессионально-общественной экспертизы для проведения анализа результатов и формирования приоритетов инновационной деятельности. 

	3. Создание новой модели организации урочной, внеурочной деятельности и дополнительного образования для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся. 
	1. Установить приоритет технологий деятельностного подхода в образовательном процессе на основе работы с мотивацией, самостоятельностью и ответственностью ученика, активной роли в процессе обучения.
2. Создать для учащихся в урочном и внеурочном образовательном пространстве условия выбора. 
3. Проанализировать условия для обеспечения ученику возможности учиться в индивидуальном темпе и изучать предметы на доступном уровне сложности, включая предметы предпрофильного и профильного обучения (в 2009-2010 учебном году по индивидуальным учебным планам обучается 6 учащихся)
4. Провести инвентаризацию набора элективных и факультативных курсов с учетом социального заказа родителей, особенностей социума, потребностей рынка труда  для предоставления возможности учащимся выстраивать индивидуальную образовательную траекторию. 
5. Разработать методические рекомендации по созданию воспитательных систем в рамках компетентностного подхода. 
6. Продолжить работу по программе здоровьесбережения «Образовательная среда как основа духовного и физического здоровья», предусматривающей создание условий для обеспечения психической и физической безопасности, социально-психологической поддержки учащихся и их родителей, индивидуального и психолого-педагогического сопровождения. 

	Объекты: 

Коммуникативная языковая среда школы

	Направления
	Задачи

	Использование имеющихся ресурсов для дальнейшего профилирования школы лингвистической и филологической направленности 
	1. Создание профильных классов филологической и лингвистической направленности. Реклама услуг профильного образования. Предоставление качественных услуг лингвистического и филологического гуманитарного образования. Предоставление платных образовательных услуг по изучению иностранных языков.

2. Дальнейшее взаимодействие с факультетом иностранных языков ПГПУ (участие в олимпиадах ПГПУ по  иностранным языкам, ежегодный фестиваль французской песни);

3. Продолжить опыт проведения межшкольных проектов (Франглия), дистанционных конкурсов для учащихся Заречного и Пензы (Знаешь ли ты Францию).

4. Развитие предпринимательства профильной направленности: платные групповые занятия с маленькими детьми по совершенствованию знаний иностранных языков, оказываемые учащимися старших классов. Переводческая деятельность, в том числе дистанционная.
5. Создание программ элективных курсов профильной и коммуникативной направленности:  деловой иностранный язык, этикет в мировой культуре и т.д.

6. Разработка проектов создания коммуникативной языковой среды школы.

	Объекты: 

Дальнейшее развитие информационной среды школы.

	Направления
	Задачи

	Создание высокоэффективной информационной среды школы; предметное профилирование.
	1. Продолжить процесс информатизации и оборудования образовательного процесса и школьной среды: 

· Закупить средства работы с библиотечной информацией. 

· Закупить и установить программное оборудование для школьной библиотеки. 

· Создать на школьном портале специализированные учебные и методические ресурсы. 

Включить в практику работы школы использование возможностей школьного Интернет Центра для обработки различной информации.
2. Продолжить внедрение программы Net-школа, систематическое ведение электронных журналов и дневников. Задействовать электронную доску объявлений.

3. Продолжить развитие системы безбумажного документооборота в школе, создание электронных баз данных.

4. Особое внимание уделять использованию на уроках интерактивных технологий, в том числе с использованием соответствующего оборудования: интерактивных досок, интерактивного устройства Mimio, системы дистанционного тестирования Votum.

5. Усилить интерактивность школьного сайта didakt216.ucoz.ru. 


В. Кадровая политика в режиме развития.
В школе работает профессионально компетентный коллектив. Из 45 педагогов — 1% процентов мужчин, 99 процентов женщин. В возрасте 20–30 лет — 11 процентов педагогов, 31–45 лет — 65 процентов, 46–55 лет — 16 процентов, свыше 55 лет — 8 процентов. Средний возраст коллектива составляет 46 лет, что говорит о его зрелости и мобильности. Это подтверждается тем, что педагогический коллектив в разное время успешно участвовал в осуществлении новаций различного уровня — от городского до федерального. Из 45 педагогов имеют высшее образование — 94%, с высшей квалификационной категорией -  48%; с первой квалификационной категорией  -  28%. Участие в профессиональных конкурсах за последний год -  25 педагогов (56 %); подготовка победителей и призеров олимпиад, конкурсов и НПК - 57 % педагогов. 100% учителей владеют компьютерной техникой; 44% частое использует информационные технологии на уроках.

	Открытые уроки на город, мастер-классы на город
	Кол-во, предмет, класс
	Семинары на город
	Кол-во
	Прошли аттестацию в 2009/2010 
	Кол-во по категориям 
	Конкурсы:


	Кол-во, результат, 

	1.«Механическое движение – обобщение», ноябрь 2009г.

2. «Альдегиды», март.

3. Мастер-класс «Исследовательский метод и метод проектной деятельности как способы формирования ключевых компетенций в процессе изучения литературного краеведения» - октябрь.

4. Родительный падеж имён прилагательных мужского и среднего рода.
	2

(физика, 9 класс)

(химия, 10 класс)

1 (литературное  краеведение)

1

(русский язык, 4 класс)
	1. Семинар для учителей русского языка и литературы «Итоги и уроки ЕГЭ по литературе», август.

2. Семинар для учителей физики «Критерии сформированности ключевых компетенций», октябрь.

3. Семинар для руководителей городских МО «Организация методической работы в МОУ СОШ №216 «Дидакт», декабрь.

4. Семинар для администрации школ «Net – школа».
	4
	Щербакова Ю.Н.

Шварёва Л.В.

Сабурёнкова Л.А.

Хачатрян Н.С.

Марова М.В.

Титова Е.В.

Злобин А.А.

Фролова Л.Н.

Первунинских И.А.

КизиловаА.В 

МоисееваТ.И

ТерентьеваВ.П.

Воробьева А.В.
	2 кат – 1чел.

Первая – 2 чел.

Высшая – 10 чел.


	1. Муниципальные

1.1.Городской конкурс педмастерства.

1.3.Городской конкурс сайтов.

2. Региональные

2.1.Областной конкурс по организации исследовательской деятельности учащихся

2.2. «Педагогический олимп»

3. Всероссийские

3.1. «Педагогические инновации»

3.2.Фестиваль педагогических идей «Открытый урок»

3.3. «ИнтерГу.ру»

3.4. «Заместитель директора школы – 2010»

3.5.Конкурс «Программно – методические комплексы для интерактивных досок»

 3.6.Конкурс «Россия-Франция на перекрестке дорог»  (организатор - газета «Французский язык» изд. дома «Первое сентября», Москва)
	4 чел.

(2,3 места)

1 чел

(-)

3 чел.

(Благодарность МО)

1 чел

(нет результатов)

5 чел.

(медаль Януша Корчака, 

два 1 места, сертификат)

3 чел.

(дипломы)

1 чел.

(1 место)

1 чел

(нет результатов)

5 чел
(дипломы)

1 чел

(победитель)


	№
	Публикации учителей МБОУ Гимназия № 216 «Дидакт» в 2008-2009 учебном году

	1.
	Л.А.Маризова «Организация деятельности на уроках ИЗО»   – публикация в рамках фестиваля педагогических идей «Открытый урок», Москва.

	2.
	 Л.В.Шварева «Проектирование ситуации развития школьников как фактор становления самостоятельной личности через предметное поле иностранных языков», сборник материалов межрегиональной научно-практической конференции «Инновационные процессы в системе общего и профессионального образования», ПГТИ, 2009

	3.
	М.В.Марова «Формирование ИКТ-компетентности учащихся через единое информационное пространство школы», сборник материалов III областной научно-практической конференции ««Основные направления работы образовательного учреждения по формированию информационной культуры», Пенза, ПИРО, 2009

	4.
	Е.А.Бондарь, Э.Н.Горкина «Формирование информационной компетентности через использование электронных образовательных программ при изучении химии», сборник материалов III областной научно-практической конференции ««Основные направления работы образовательного учреждения по формированию информационной культуры», Пенза, ПИРО, 2009

	
	Публикации учителей МБОУ Гимназия № 216 «Дидакт» в 2009-2010 учебном году


	1.
	М.А. Матвеева Серия методических публикаций в журнале «Современный урок» №1-6/2010. 

	2.
	Л.П.Новикова Публикация методических материалов в рамках Фестиваля педагогических идей «Открытый урок» (Издательский дом «Первое сентября»)

	3.
	Н.Н.Болтышова Публикация методических материалов в рамках Фестиваля педагогических идей «Открытый урок» (Издательский дом «Первое сентября»)

	4.
	Н.Н.Макеева Публикация методических материалов в рамках Фестиваля педагогических идей «Открытый урок» (Издательский дом «Первое сентября»)

	5.
	Марова М.В. Публикация в сборнике статей VI Всероссийской научно-практической конференции «Философия отечественного образования: история и современность».

	6.
	Марова М.В. Публикация в сборнике «ИКТ в образовании» (издательство ПИРО, май 2010)

	7.
	Шутова М.А. Учительский портал www.uchportal.ru, методические публикации 9.03.2010

	8.
	Титова Е.В. Публикация в сборнике «ИКТ в образовании» (издательство ПИРО, май 2010)

	9.
	Богомолова О.П. Публикация в сборнике «ИКТ в образовании» (издательство ПИРО, май 2010)

	10.
	Власенкова Н.М. . Учительский портал www.uchportal.ru, методические публикации 19.03.2010


Главной задачей кадровой политики в режиме дальнейшего развития будет являться переподготовка кадров для беспроблемного перехода на новые Федеральные государственные стандарты:
- приведение в соответствие с требованиями ФГОС НОО и новыми квалификационными характеристиками должностных инструкций работников образовательного учреждения;
- разработка плана-графика повышения квалификации педагогических и руководящих работников образовательного учреждения в связи с введением ФГОС НОО и ООО;

- разработка плана научно-методических семинаров (внутришкольного повышения квалификации) с ориентацией на проблемы введения ФГОС НОО и ООО.
7. Модель выпускника

	Качества личности
	Критерии к окончанию школы

	Гражданские качества
	компетенции выпускника:

гражданские – готовность адекватно исполнять социальную роль гражданина своего государства и патриота своей Родины; ориентироваться в общественно-политической жизни республики, страны и мира; осмысливать патриотические ценности, реализовать исторические, правовые, политологические и социально-политические знания, способы избирательного дела и избирательную культуру в реальных условиях.

	Нравственные 

качества
	компетенции выпускника:

гражданская – готовность к проявлению гуманистического отношения к природе, живым существам, включая человека;

кооперативная – готовность сотрудничать и работать в группе при соблюдении нравственных норм и правил поведения;

проблемная – готовность принимать решения в нестандартных ситуациях на основе собственных нравственных идеалов, общечеловеческих норм и правил поведения

	Интеллектуальные способности
	компетенции выпускника:

проблемные – готовность самостоятельно определять проблемы и проблемные ситуации из избыточной информации и окружающей действительности, формулировать цели и задачи, правильно их решать, доводить решение проблемы до конца, публично представлять результаты и оценивать степень разрешенности проблемы; 

познавательные – готовность изучать объекты и предметы окружающей действительности на основе использования простейших теоретических и эмпирических методов, определять структуру объекта и предмета изучения, обнаруживать и характеризовать функциональные отношения между частями целого, определять адекватные способы решения учебных задач на основе заданных алгоритмов, комбинировать известные алгоритмы в условиях не предполагающих стандартное применение одного из них, использовать анализ, сравнение, классификацию, обобщение, индукцию и дедукцию, описывать и объяснять результаты лабораторных и практических работ, выполнять творческие работы с участием в проектной деятельности;

самообразовательные – готовность к непрерывному самообразованию, саморазвитию и личностному росту в целом и в рамках конкретных школьных предметов;

кооперативные – готовность сотрудничать в группах внутри и вне класса в рамках школьных предметов и в системе дополнительного образования, осуществлять групповое целеполагание и планирование, совместно анализировать и разрешать противоречия, выполнять работу в группе и осуществлять коллективное представление продукта деятельности группы

	Общая 

культура
	компетенции выпускника:

информационная – готовность пояснять, систематизировать, анализировать и критически оценивать полученную информацию с позиции решаемой задачи, аргументировать выводы на основе полученной информации, структурировать имеющуюся информацию и представлять её в различных формах и на различных носителях;

коммуникативная – готовность воспринимать устную речь и передавать содержание текста в разных видах в соответствии с учебными задачами, владеть осознанным беглым чтением текстов различных стилей и жанров, проводить смысловой анализ текста, владеть монологической и диалогической речью, уметь вступать в речевое общение, составлять план, тезисы, конспект, подбирать аргументы, перефразировать, использовать выразительные средства языка и знаковые системы, изменять при необходимости свое речевое поведение, оценивать успешность ситуации общения и корректно завершать ситуацию общения;

валеологическая – готовность к использованию способов поддержания и сохранения здоровья – физического, психического, эмоционального и духовного, ведению здорового образа жизни – культуры двигательной активности, правильно организованного питания (рацион, калорийность и режим), соблюдения рационального режима дня, учебного труда и отдыха, соблюдения правил психогигиены (избегание стрессовых ситуаций, снятие чувства напряжения, страха и тоски), соблюдение правил личной гигиены (гигиена тела, одежды, питания, сна, умственного и физического труда); готовность к отказу от вредных привычек и пристрастий (табакокурение, употребление алкогольных напитков, наркотических и токсических веществ);

общекультурная – готовность к выполнению способов действия культурно-эстетической направленности (подготовка и проведение экскурсий, посещение театров и музеев, школьных концертов, праздников, литературных гостиных, традиционных вечеров, дискотек, вечеров встреч)


8. Заключение.
При реализации целей и задач, а также своей миссии школа может стать учреждением, в котором на основе реализации компетентностного подхода учащиеся будут готовиться к получению качественных знаний и профессий, в том числе гуманитарно ориентированных. Гимназия может поддерживать лидерство в условиях образовательного пространства города за счет реализации следующих педагогических явлений: 
- учета особенностей социокультурного окружения микрорайона;

- анализа и разработки перспективных направлений современного образования;
- подготовки разных методических рекомендаций и программ, 
- использования групповых способов формирования личности школьника, 
- непрерывного развития педагогического процесса при эффективной структурной организации учреждения и создания в нем условий для системных преобразований.

Развитие школы должно проходить по 3 основным направлениям:
1. Создание специфичной развивающей образовательной среды лингвистической школы, способствующей культурно-языковому развитию личности.
2. Достижение нового качества образовательных результатов — системы компетенций учащихся  школы в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами.
3. Усиление информационной составляющей единой образовательной среды школы.
В процессе дальнейшего развития и реформирования системы управления школа должна измениться организационно, что предполагает ее становление как:

- хозяйствующей организации;

- корпорации;

- субъекта социального позиционирования;

- базы внедрения современнейших технологий, в том числе информационных;

- культурно-досугового центра для окружающей территории;
- муниципального учебно-методического ресурсного центра по введению нового ФГОС. 
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